
  

 

tƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
 

! [Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀƳǇǊƻƛŜ ΥǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŦŜǊƳŞ 
. 9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ŜǊǊŜ 
/ tƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊƛǾŜ 
ŘǊƻƛǘŜ όǇƘƻǘƻύ 
 
 

[ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 
 

[ŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ tǳȅ-ŘŜ-5ƾƳŜΣ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƅŀƴŎǎ Řǳ tǳȅ ŘŜ {ŀƴŎȅ όм уур Ƴύ Σ ǇŀǊ 

ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘƻǊǊŜƴǘǎΣ ƭŀ 5ƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

5ƻƎƴŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘ-5ƻǊŜΦ 

9ƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ с ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŜ tǳȅ-ŘŜ-

5ƾƳŜΣ ƭŜ /ŀƴǘŀƭΣ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΣ ƭŜ [ƻǘΣ ƭŀ 

5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΦ 

!ǳ ōŜŎ Řϥ!ƳōŝǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ƧŜǧŜ ŀǾŜŎ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΦ 5ϥǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ пуо ƪƳΣ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ 

ƴŀǾƛƎŀōƭŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ [ƛōƻǳǊƴŜΦ [ŀ ƳŀǊŞŜ ǎŜ 

Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊ ƧǳǎǉǳϥŁ /ŀǎǝƭƭƻƴ-ƭŀ-.ŀǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ 

ƳŀǎŎŀǊŜǘ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ Ł {ǘ-tŀǊŘƻƴ-ŘŜ-±ŀȅǊŜǎΦ 

[ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ tŀȅǎ 

Řϥ!Ǌǘ Ŝǘ ŘϥIƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ƭƻǘƻƛǎŜΦ 9ƴ 

нлмнΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǎǘ 

ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ōƛƻǎǇƘŝǊŜ ǇŀǊ 

ƭϥ¦b9{/hΦ 

 

 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
 
м vǳƛǧŜȊ ƭŜ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀƳǇǊƻƛŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
{ŀƛƴǘŜ-¢ŜǊǊŜΦ 
н [ƻƴƎŜȊ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
о !ǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ǘƻǳǊƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 
ōƻǳǊƎΦ 
п 5ŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ǇŀǎǎŜȊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 
р {ƻǊǘŜȊ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ 
ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ όŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘŀƳƛƴŜǎύΦ 
с wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭƻƴƎŜȊ-ƭŀ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ 
ƘŀƳŜŀǳΦ 
т !ǇǊŝǎ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳΣ ǉǳƛǧŜȊ ƭŜ ǊƛǾŀƎŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ ōƛŦǳǊǉǳŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 
у !ǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 
ф /ƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 
мл tŀǎǎŜȊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ Ϧ[Ŝ DǊŀƴŘ /ŀǳƭŜȅϦ Ŝǘ ŜƴǘǊŜȊ 
Řŀƴǎ {ŀƛƴǘ aŀƎƴŜ-ŘŜ-/ŀǎǝƭƭƻƴΦ 
мм !ǳ ŎŞŘŜȊ-ƭŜ-ǇŀǎǎŀƎŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ ǇǊŜƴŜȊ Ł 
ŘǊƻƛǘŜΦ 
мн !ǳ ǎǘƻǇΣ ǇǊŜƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ wŀǳȊŀƴΦ 
мо ¢ǊŀǾŜǊǎŜȊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 
Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΦ 
мп !ǇǊŝǎ ƭŜ ǇƻƴǘΣ ǇǊŜƴŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
wŀǳȊŀƴΦ 
мр /ƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ 
5ƻǊŘƻƎƴŜΦ 
мс ! /ƛǾǊŀŎΣ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΦ 
мт tƻǳǊǎǳƛǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘŜ-.ƭŀƛƎƴŀŎΦ 
му tŀǎǎŜȊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ /ƻǳǊǘŜōƻǧŜ Ŝǘ 
ƳƻƴǘŜȊ ƭŀ ŎƾǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
мф 5ŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜȊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 
tƻƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 
нл 9ƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tƻƴǘΣ ŜƳǇǊǳƴǘŜȊ ƭŜ Ǉƻƴǘ Ł 
ŘǊƻƛǘŜΦ 
нм ±ƻǳǎ ŜƴǘǊŜȊ Řŀƴǎ [ŀǾŀƎƴŀŎΦ wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭŜ 
WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀƳǇǊƻƛŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎΦ 

 

,Á ÒÏÕÔÅ ÄÅÓ ÖÉÎÓ ÄÕ 'ÒÁÎÄ 3ÁÉÎÔ-%ÍÉÌÉÏÎÎÁÉÓ 

3ÁÉÎÔÅ-4ÅÒÒÅ ÅÔ ÌÁ $ÏÒÄÏÇÎÅ 

 

 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

.ŀƭŀŘŜ Ł ǾŞƭƻ ŘŜ му ƪƳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊπ

ŘƻƎƴŜΣ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ Ǉŀǎǎŀƴǘ 

ǇŀǊ /ŀǎǝƭƭƻƴ-ƭŀ-.ŀǘŀƛƭƭŜΦ 5ϥǳƴ ǇǊƻŬƭ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ǇƭŀǘΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ 

ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ ŀƛƳŀƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘŜ 

ōŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ  

 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΚ ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƛǊƪǿƛ Η 

 

 



  

5ƛǎǘŀƴŎŜ Υ  му ƪƳ 

5ǳǊŞŜΥ  мƘол ŜƴǾƛǊƻƴ 

bƛǾŜŀǳ Υ CŀŎƛƭŜ 

9b /!{ 5Ω¦wD9b/9 Υ tƻƳǇƛŜǊ муκ{a¦w мр 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ мт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ hŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ 

DǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-9Ƴƛƭƛƻƴƴŀƛǎ Υ лрΦртΦррΦнуΦну 


